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§130
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (143 §) ska moteskallelsen skickas tre
dagar fore motet. Enligt 144 § i forvaltningsstadgan ska foredragningslistan laggas ut
pa valfardsomradets webbplats.

Méoteskallelsen har skickats per e- post 13.5.2026 och féredragningslistan har
samtidigt publicerats p& Ostra Nylands valfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§131
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen valjer Jeanette Broman och Merja Gronberg till motets
protokolljusterare.
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§132
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesstyrelsens moéte har pa férhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande féredragningslista.

Enligt 152 § i forvaltningsstadga for Ostra Nylands valfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i féredragningslistan, om inte
valfardsomradesstyrelsens beslutar nagot annat.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.
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§133
Ovriga drenden

e Lagesrapport om hur nedlaggningen av enheter inom tjanster for aldre
framskrider
e Akutmottagning

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar évriga arenden for kdannedom.
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§134

Ostra Nylands vélfirdsomrades ekonomirapport 1-4/2026

IUHVADNO0-2026-1787

Bilagor

1 Liite_Bilaga_Talousraportti 1-4_2026_Ekonomirapoortering 1-4_2026

Beredning och upplysningar:
ekonomichef Annette Povenius
ledande controller Fredrik Forssell
controller Tanja Lappalainen
controller Tuuli Veteldainen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Under perioden januari-april 2026 hade Ostra Nylands valfardsomrade
verksamhetsintakter pa 14,7 miljoner euro, vilket ar 30 procent i forhallande till
budget. Verksamhetsintakterna berdknas underskrida budgeten med 0,8 miljoner
euro.

Verksamhetskostnaderna uppgick under perioden januari-april till 160,2 miljoner
euro. Utfallet av verksamhetskostnaderna jamfort med budget var 32,5 procent. For
hela drets del berdknas verksamhetskostnaderna underskrida budgeten med 1,7
miljoner euro. Utfallet av personalkostnaderna jamfort med budget var 32,5 procent
for fyra manader. Totalt bedéms personalkostnaderna i ar bli 2,4 miljoner euro
mindre an budgeterat. | produktivitetsprogrammet ingar en risk som galler hog
sjukfranvaro och behov av semestervikarier. Atgarder for att hantera riskerna ar pa
gang, varfor prognosen inte har justerats ned i detta avseende.

| fraga om kop av tjanster finns ett 6verskridningstryck pa cirka 1,3 miljoner euro. Det
finns ett dverskridningstryck i fraga om kdp av kundservice och anlitande av
bemanningspersonal, men pa motsvarande satt beraknas besparingarna pa grund av
den fullstandiga outsourcingen av kostservicen och lokalvarden bli stérre an
budgeterat. | fraga om material, fornédenheter och varor berdknas det att budgeten
underskrids med nastan 1,0 miljoner euro.

Statens finansiering for ar 2026 utfaller enligt den uppdaterade finansieringskalkyl
som publicerades 18.12.2025 till ett belopp som ar 0,8 miljoner euro stoérre an i den
godkanda budgeten. Utfallet av finansiella kostnader férvantas bli hogre an
budgeterat, eftersom man ar tvungen att lyfta kortfristiga lan for att uppratthalla
betalningsférmagan inom driftsekonomin, vilket leder till att de finansiella
kostnaderna éverskrids.

P4 basis av prognosen beraknas arsbidraget hamna pa -5,7 miljoner euro, vilket ar 1,5
miljoner euro battre an budgeterat. Efter avskrivningar beraknas
rakenskapsperiodens resultat bli -6,8 miljoner euro. Med andra ord beraknas
rakenskapsperiodens underskott vara 1,5 miljoner euro mindre an i den ursprungliga
budgeten.

Nasta uppdatering av prognosen gors i delarsrapporten for januari-juni.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
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Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kannedom deldrsrapporten 1-4/2026
och sadnda den till valfardsomradesfullméaktige och ndmnderna fér kdnnedom.
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§135
Andringar i budgeten 2026

IUHVADNO-2026-1604

Bilagor
1 Liite_Talousarvion muutosesitykset 2026
2 Liite_Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026
3 Bilaga_Ostra Nylands valfardsomrades investeringsplan 2026
4 Bilaga_Foreslagna budgetandringar 2026

Beredning och upplysningar:
ansvarsomradesdirektor Carita Schroder
ansvarsomradesdirektor Kirsi Oksanen
ledande controller Fredrik Forssell
controller Tuuli Veteldainen
ekonomidirektor Minna Sevén
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Anslagsandringar i budgeten fér ar 2026

Valfardsomradesfullmaktige godkande vid sitt sammantrade 17.12.2025 (§ 93)
budgeten for ar 2026 och godkande samtidigt att bindningsnivan i forhallande till
fullmaktige for anslagen inom driftsekonomin utgors av verksamhetsbidraget och for
resultatrakningsdelen av finansiering med allman tackning och av nettot av de
finansiella intakterna och kostnaderna samt for finansieringsdelen av andringar i
lanestocken.

Foreslagna dndringar i driftsekonomin i budgeten for ar 2026

Enligt den uppdaterade prognosen i deldrsrapporten for januari-mars kommer
verksamhetsintakterna att underskrida budgeten med cirka 0,8 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna med cirka 1,7 miljoner euro, vilket innebar att
verksamhetsbidraget beraknas bli 0,9 miljoner euro battre an budgeterat.

Det foreslas att verksamhetsintakterna ska minskas med totalt 645 000 euro och att
verksamhetskostnaderna ska minskas med 1 534 875 euro. Sammantaget skulle
verksamhetsbidraget forbattras med 889 875 euro i och med de

foreslagna andringarna. Verksamhetsbidraget i valfardsomrdadets reviderade budget
blir i sa fall -442 643 091 euro. En ndrmare specifikation av férandringsbehoven

pa sektor- och ansvarsomradesniva finns i en separat bilaga med uppgifter

pa kostnadsstalles- och kontoniva.

Ostra Nylands Budget 2026 Andringsférslag |Andrad budget
valfardsomrade 2026 2026

(externa

poster)
[Forsaljningsintakter 116 493071  ||-657 000 115 836 071
|Avgiftsintakter 123032929 |0 123 032 929
lUnderstod och bidrag 13593100  |[12 000 13 605 100
| Il ] Il
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|C)vriga verksamhetsintakter ||5 609 957 ||0 ||5 609 957 |
IVerksamhetsintikter |48 729 057  ||-645 000 |48 084 057 |
[Personalkostnader |-157 250 421|604 935 |-156 645 486 |
IKép av tjanster -281 621301 |1 074 040 |-280 447 261 |
Material, fornédenheter och 13363817 |1170 980 13192 837
varor
lUnderstod |-15134 860 ||-340 000 |l-15 474 860 |
Ovriga
verkeamhetskostnader -24 891624 |24 920 -24 716 704
IVerksamhetskostnader  [-492 262 023 |1 534 875 -490 727 148 |
IVerksamhetsbidrag |-443 532 966 ||889 875 |-442 643 091 |

Inom koncern- och strategitjansterna forvantas verksamhetskostnaderna i budgeten
for 2026 bli lagre an beraknat, sarskilt inom forvaltningstjanster, dar en minskning pa
889 875 euro foreslas for inkvarteringstjanster och kostservice, rese- och
transporttjanster samt livsmedel, och i rengdrings- och stadtjanster inom lokalvard.

Nar det galler raddningsvasendet férklaras underskridningen av
verksamhetsintakterna och #kostnaderna i budgeten for 2026 sarskilt av att
overlatelsen av rorelse i fraga om de faltchefer som ska 6verga fran HUS-
sammanslutningen till akutvarden inte férvantas bli ggnomford annu ar 2026. | och
med detta foreslas det att forsaljningsintakterna sanks med 657 000 euro,
verksamhetskostnaderna minskas med sammanlagt 645 000 euro och understdden
fran FPA 0kas med 12 000 euro. Inom raddningsverksamheten féreslas det dessutom
att 310 000 euro inom verksamhetskostnaderna éverfors fran andra tjanster samt

30 000 euro fran hyror for maskiner och anordningar, det vill séga sammanlagt

340 000 euro till understdd for avtalsbrandkarer.

Verksamhetskostnaderna for social- och halsovardsvasendet bergknas bli cirka 1,1
miljoner euro lagre an beraknat. Till féljd av outsourcingen av kostservicen och
lokalvarden beraknas kostnaderna for dessa interna tjanster minska med cirka 1,5
miljoner euro. Eftersom man har identifierat risker i samband med genomférandet av
atgarderna i produktivitetsprogrammet foreslas i detta skede inga budgetandringar
som minskar verksamhetsbidraget for sektorn.

Valfardsomradesstyrelsen har 11.12.2025 (§ 291) fattat beslut om avslutande av
samarbetsforhandlingarna och om behandling av resultatet. En av de foreslagna
atgarderna var att forenkla organisationsstrukturerna. | social- och halsovardssektorn
har en forenkling av organisationsstrukturen genomforts fran och med 1.3.2026,
varfor det foreslas att anslag ska éverforas fran ett ansvarsomrade till ett annat. De
godkanda ursprungliga budgetarna éverfors i sin helhet till de nya ansvarsomradena,
sd att de nuvarande kostnadsstallesnumren forblir oférandrade.

Den medicinska rehabiliteringen av barn, som fungerat som verksamhetsenhet inom
gemensamma halso- och sjukvardstjanster, har i samband med
organisationsférandringen dverforts till familje- och socialtjanster, till
verksamhetsenheten Lakar- och rehabiliteringstjanster for barn, unga och familjer.
Verksamhetsbidraget for den dverférda verksamhetsenheten ar 2 425 837 euro.
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Hemrehabiliteringen, som tidigare ingick som verksamhetsenhet inom gemensamma
halso- och sjukvardstjanster, har flyttats till verksamhetsenheten for vikariepoolen
inom tjanster for aldre. Verksamhetsbidraget for den dverférda verksamhetsenheten
ar 1114 641 euro.

Dessutom har fran verksamhetsenheten for halsostationstjanster inom de
gemensamma halso- och sjukvardstjansterna Centrala omradet overforts till
kostnadsstallet Lakartjanster for barn, unga och familjer inom
verksamhetsenheten Lakar- och rehabiliteringstjanster for barn, unga och

familjer inom for familje- och socialtjanster. Verksamhetsbidraget for det 6verférda
kostnadsstallet ar 913 760 euro.

Foreslagna anslagsdndringar i investeringsdelen i budgeten for ar 2026

Valfardsomradet har genom statsradets beslut (VN/9664/2025-VM-25, 8.5.2025)
beviljats fullmakt for ar 2026 att uppta lan till ett belopp av cirka 19,8 miljoner euro. Av
denna lanefullmakt har 4,9 miljoner euro avsatts i enlighet med den investeringsplan
som godkandes av valfardsomradesfullmaktige 17.12.2025. Eftersom valfardsomradet
genom statsradets beslut (VN/4602/2026-VM-18, 1.4.2026) inte beviljades fullmakt att
ta lan for ar 2027, ar det andamalsenligt att tidigarelagga de nédvandiga
investeringarna enligt investeringsplanen for 2027 till 2026 samt att évervaga att |0sa
in hyrda fastigheter, om detta visar sig vara den ekonomiskt mest fordelaktiga
l6sningen.

| frdga om raddningsvasendet har tillsynsmyndigheten vid sina arliga
utvarderingsbesok papekat brister i aktionsberedskapen i Séderkulla i Sibbo. Det ar
inte andamalsenligt att skjuta upp starten av byggprojektet for raddnings- och
akutvardsstationen i Soderkulla till 2028 eller kanske till och med annu senare.
Stationen skulle byggas genom en avtalsférbindelse som motsvarar investeringen. |
den investeringsplan for dren 2027-2030 som valfardsomradesfullmaktige godkande
17.12.2025 uppgick forbindelsens varde till 7,7 miljoner euro, men enligt den
uppdaterade projektplanen beraknas vardet till 4,9 miljoner euro. Av forbindelsens
varde har 40 procent hanforts till akutvarden, det vill sdga social- och
halsovardsvasendets delplan, och 60 procent till raddningsvasendets delplan. | och
med att raddnings- och akutvardsstationen blir fardig kommer servicenatet att
granskas kritiskt utifran serviceproduktionens behov, och man kommer att avsta fran
de delar av servicenatet som inte langre behdvs.

Aven andra nya langfristiga hyresférbindelser for byggnader som ingar i social- och
halsovardsvasendets delplan har setts éver pa nytt, varvid det har konstaterats att det
ar mojligt att minska forbindelserna med ett belopp pa 1,9 miljoner euro. Andringen i
langfristiga hyresforbindelser i social- och halsovardsvasendets delplan uppgar till 109
000 euro. Motsvarande andring i raddningsvasendets delplan ar 2 996 000 euro.

Nar det galler raddningsstationen i Borga skulle det med en granskningsperiod pa 5-
10 ar vara ekonomiskt fordelaktigare att I16sa in stationen fran Borgd stadskoncern till
valfardsomradet. Valfardsomradesstyrelsen godkande vid sitt sammantrade
23.4.2026 ett intensionsavtal om kopférhandlingar. | forslaget till andring av
investeringsplanen har 40 procent av den uppskattade kopesumman hanforts till
social- och halsovardsvasendets delplan och 60 procent till

raddningsvasendets delplan.
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Ostra Nylands vilfardsomrade  |[Budget |Andringsforslag |Andrad budget

2026 2026 2026
[Bestaende aktiva, byggnader 34000 |6 583 000 6 617 000 |
Avtal som motsvarar investeringar, 5038 000 13 105 000 5 143 000
byggnader
[Brutto 2 072 000 ||9 688 000 11 760 000 |

Foreslagna anslagsandringar i resultatrdakningsdelen i budgeten for ar 2026

Valfardsomradets budget for ar 2026 har godkants i enlighet med den
finansieringskalkyl som publicerats 22.9.2025. Statens finansiering for 2026 enligt
finansieringskalkylen har andrats genom finansministeriets kommun- och
regionavdelnings betalningsbeslut (VN/37410/2025, 18.12.2025), enligt vilket
finansieringen for valfardsomradet ar 2026 uppgar till 437 740 462 euro. Behovet att
hdja den statliga finansieringen ar darigenom 822 812 euro.

Ostra Nylands Budget Andringsforslag Andrad budget
valfardsomrade 2026 2026 2026

Statlig finansiering ggg N7 822 812 437 740 462
Netto g:g o7 822 812 437 740 462

Nar det galler finansieringsposterna har man konstaterat ett éverskridningstryck pa

minst 0,2 miljoner euro jamfért med den godkdnda budgeten. Nar arsprognosen for
verksamhetsbidraget stabiliseras uppdateras aven kalkylen for kassaflodet. Till dessa
delar kommer budgetandringar att laggas fram under hosten.

Foreslagna anslagsandringar i finansieringsanalysdelen i budgeten for ar 2026

| arsbidraget i finansieringsanalysen foreslas en motsvarande andring som i
arsbidraget i resultatrakningen. | rattelseposterna till internt tillférda medel ar det
andamalsenligt att uppdatera den obligatoriska reserveringen som gjordes pa
grundval av HUS-sammanslutningens underskott 2024, vilken redan har upplosts med
resultatpaverkan i bokslutet for 2025. | investeringsutgifterna i finansieringsanalysen
foreslds en motsvarande andring som i investeringsutgifterna i investeringsdelen. Det
foreslas att lanestocken hojs med det lanebelopp som saknas for att I6sa in
raddningsstationen i Borga. Det foreslas att de kortfristiga lanen ska minskas i och
med att prognosen for arsbidraget forbattras.

Ostra Nylands vilfardsomrade

Budget
2026

Andringsférslag
2026

Andrad budget
2026

|Verksamhetens kassaflode ||9 308 197 ||473 134 ||5 784 450
|Arsbidrag -7 237 816 ||-1 524 866 -5 712 950
Rattelseposter till internt tillférda 2070381 |11 998 881 71 500
medel

Investeringsutgifter |-9 402 000 |-6 583 000 |-15 985 000
investeringsutgifter -9 402 000 |[-6 583 000 -15 985 000
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Forandringar i lanebestandet |14 915 3185 000 18 100 000
000
|Okning av langfristiga 1an 13 415 000 |4 685 000 |8 100 000
Forandring av kortfristiga Ian (1)(1)0500 -1 500 000 10 000 000

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige

e att verksamhetsintakterna ska minskas med sammanlagt 645 000 euro, att
anslaget for verksamhetskostnader ska minskas med sammanlagt 1 534 875
euro och att verksamhetsbidraget darmed ska forbattras med 889 875 euro
jamfért med den ursprungliga budgeten for 2026,

e att verksamhetsenheternas och kostnadsstallenas budgetar ska éverforas fran
ett ansvarsomrade till ett annat pa grund av forenklandet av social- och
halsovardssektorns forvaltning,

e att investeringsplanen ska utdkas med 9 688 000 euro,

e att den statliga finansieringen ska 6kas med 822 812 euro,

e att lanestocken i finansieringsanalysen ska tkas med 3 185 000 euro samt

e att ekonomitjansterna ska ges ratt att omsatta de godkanda andringarna i
praktiken.
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§136

Godkiannande av budgetberedningsanvisningen fér 2027 for Ostra Nylands vilfardsomrade

IUHVADNO0-2026-1783

Bilagor

1 Liite_Talousarvion laadintaohje 2027-2030

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 73 § i férvaltningsstadgan fér Ostra Nylands vélfardsomrade godkanner
valfardsomradesstyrelsen planeringsramarna och anvisningar for hur budgeten ska
goras upp.

Anvisningarna om upprattande av budget galler budgeten for ar 2027 och
planeringsaren 2027-2030. Anvisningarna innefattar de dokument och de
beddmningar av finansieringen som vasentligen sammanhanger med
ekonomihanteringen, sddana de férelag vid tidpunkten for beredningen av
anvisningarna. Anvisningarna har formulerats sa att de ska vara informativa och sa att
de framjar forutsattningarna for budgetberedningen, och de innehdller en tidsplan for
upprattandet och behandlingen av budgeten.

Det foreskrivs i lagen om valfardsomraden (611/2021) att valfardsomradesfullmaktige
fore utgangen av varje ar ska godkanna en budget for valfardsomradet for det
foljande kalenderaret. Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och
ekonomi (115 8§). Budgeten innefattar en investeringsplan och en ekonomiplan fér
minst tre ar av vilka budgetaret ar det forsta. Budgeten ska innehalla de anslag och
beréknade inkomster som uppgifterna forutsatter. Dessutom ska den innehalla en
redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas utan langfristiga

lan. Personalplanen utarbetas som en del av budgeten.

Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel
samt en investerings- och finansieringsdel. | ekonomiplanen godkdanns malen for
verksamheten och ekonomin, vilka ska vara i verensstammelse med
valfardsomradets strategi. Planen ska vara i balans eller uppvisa ett 6verskott senast
vid utgdngen av det andra aret efter budgetdret. Ett eventuellt underskott i
balansrakningen ska tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes (115 §).

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsforfarande i Ostra
Nylands valfardsomrade. Den praktiska konsekvensen av utvarderingsforfarandet ar
att valfardsomradet kan anpassa sin ekonomi 6ver en langre tidsperiod &n vad som
foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden. Genom beslut som ska fattas av
valfardsomradesfullmaktige ska valfardsomradet forbinda sig att folja den plan som
dverenskommits i utvarderingsforfarandet, vilket i slutdandan ska leda till att
valfardsomradet har lyckats tacka det ackumulerade underskottet i
balansrakningen. Finansministeriet foljer upp genomférandet av den 6éverenskomna
planen.

Enligt 124 § i lagen om valfardsomraden innebar inledandet av ett
utvarderingsforfarande en begransning av valfardsomradets beslutanderatt. Syftet
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med begransningen ar att forhindra att den ekonomiska situationen i omradet
féorsamras under utvarderingsgruppens arbete och att sakerstalla att de
atgardsforslag som utvarderingsgruppen lagger fram foljs under hela den tid som
atgardsprogrammet géaller. Valfardsomradet far inte fatta beslut som har betydande
langsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi eller som strider mot atgardsforslag
som lagts fram av utvarderingsgruppen. Sadana beslut far endast fattas om det inte
ar mojligt att senarelagga beslutet av tvingande skal eller pa grund av drendets
bradskande natur. Sddana beslut ska delges finansministeriet. Finansministeriet har
ratt att framstalla en begaran om omproévning eller anfora besvar dver besluten.

Om utvarderingsgruppen konstaterar att det inte gar att hitta tillrackliga atgarder for
att sanera ekonomin och trygga forutsattningarna for att ordna tjansterna, foreslar
utvarderingsgruppen finansministeriet att det ska utses en i lagen om indelningen i
valfardsomraden avsedd utredare.

| driftsekonomidelen framlaggs i form av en berakning de verksamhetsmassiga och
ekonomiska malen for sektorerna, som sorterar under namnderna. | berdkningen har
driftsutgifterna dragits av fran driftsinkomsterna. En betydande del av driftsutgifterna
utgors av personal- och personrelaterade utgifter, varfor personalplanen inklusive
utbildningsplanen utarbetas som en del av budgeten. Resultatrakningen upprattas for
hela valfardsomradet och den ska beakta hur val de internt tillférda medlen racker till
for driftsutgifterna och avskrivningarna.

Investeringsdelen ska visa inkomster och utgifter samt avskrivningar och
lanefinansiering. Av den ska forutom valfardsomradets investeringar aven de
investeringar gjorda av koncernen som ar mest betydande for verksamheten och
ekonomin framga, och den ska basera sig pa den i 16 § avsedda investeringsplan som
de behdriga ministerierna har godkant i enlighet med vad som foreskrivs sarskilt (115
§). | finansieringsdelen beskrivs de malsattningar som galler finansieringen av
verksamheten och malvardena for de nyckeltal som indikerar hur malen har uppfylits
samt visas medlens ursprung och anvandning.

Valfardsomradesstyrelsen behandlar Ostra Nylands valfardsomrades budgetférslag
for ar 2027 och ekonomiplanen 2027-2030 vid sina sammantraden 29.10.2026 och
26.11.2026, varefter budgeten gar vidare till valfardsomradesfullmaktige for
godkannande 16.12.2026.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektéren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

e godkanna anvisningarna om upprattande av budget
e ge ekonomitjansterna vid koncern- och strategitjansterna fullmakt att géra
tekniska korrigeringar i anvisningarna om upprattande av budget.



Ostra Nylands valfardsomrade Moteskallelse 16 (44)
Valfardsomradesstyrelsen 21.05.2026

§137

Ostra Nylands vilfardsomrades godkinnande av ramen for ekonomiplanen fér aren 2027-

2030

IUHVADNO-2026-1788

Bilagor

1 Liite_Bilaga_lta-Uudenmaan hyvinvointialueen taloussuunnitelmakehys 2027-
2030_Ekonomiplanramen foér Ostra Nylands valfardsomrade 2027-2030

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 73 § i férvaltningsstadgan fér Ostra Nylands vélfardsomrade godkanner
valfardsomradesstyrelsen planeringsramarna och anvisningar for hur budgeten ska
gdras upp. Anvisningarna for hur budgeten ska goras upp behandlas vid
valfardsomradesstyrelsens sammantrade 21.5.2026.

Det foreskrivs i lagen om valfardsomraden (611/2021) att valfardsomradesfullmaktige
fore utgangen av varje ar ska godkanna en budget for valfardsomradet for det
foljande kalenderaret. Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och
ekonomi (115 8). Budgeten innefattar en investeringsplan och en ekonomiplan fér
minst tre ar av vilka budgetaret ar det férsta. Budgeten ska innehalla de anslag och
berdknade inkomster som uppgifterna forutsatter. Dessutom ska den innehalla en
redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas utan langfristiga 1an. Planen ska
vara i balans eller uppvisa ett 6verskott senast vid utgangen av det andra aret efter
budgetaret. Ett eventuellt underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

| 122-124 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) foreskrivs om
utvarderingsforfarande i valfardsomraden. | utvarderingsférfarandet bedémer staten
och valfardsomradet valfardsomradets ekonomiska forutsattningar samt de
forutsattningar som galler for tillhandahallandet av social- och halsovardstjanster och
raddningsvasende, for att de ska kunna fullgéra sina uppgifter.
Utvarderingsforfarandet bidrar till att sakerstalla ratten till tillrackliga social- och
halsovardstjanster i enlighet med grundlagen i en situation dar valfardsomradets
ekonomiska situation har férsamrats.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra
Nylands valfardsomrade. Den praktiska konsekvensen av utvarderingsforfarandet ar
att valfardsomradet kan anpassa sin ekonomi dver en langre tidsperiod éan vad som
foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden. Genom beslut som ska fattas av
valfardsomradesfullmaktige ska valfardsomradet forbinda sig att folja den plan som
overenskommits i utvarderingsforfarandet, vilket i slutandan ska leda till att
valfardsomradet har lyckats tacka det ackumulerade underskottet i balansrakningen.
Finansministeriet foljer upp genomfdrandet av den 6éverenskomna planen.

Enligt 124 &8 i lagen om valfardsomraden innebar inledandet av ett
utvarderingsforfarande en begransning av valfardsomradets beslutanderatt. Syftet
med begransningen ar att forhindra att den ekonomiska situationen i omradet
férsamras under utvarderingsgruppens arbete och att sakerstalla att de
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atgardsforslag som utvarderingsgruppen lagger fram foljs under hela den tid som
atgardsprogrammet géaller. Valfardsomradet far inte fatta beslut som har betydande
langsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi eller som strider mot atgardsforslag
som lagts fram av utvarderingsgruppen. Sadana beslut far endast fattas om det inte
ar mojligt att senarelagga beslutet av tvingande skal eller pa grund av drendets
bradskande natur. Sddana beslut ska delges finansministeriet. Finansministeriet har
ratt att framstalla en begaran om omproévning eller anfora besvar dver besluten.

Om utvarderingsgruppen konstaterar att det inte gar att hitta tillrackliga atgarder for
att sanera ekonomin och trygga forutsattningarna for att ordna tjansterna, foreslar
utvarderingsgruppen finansministeriet att det ska utses en i lagen om indelningen i
valfardsomraden avsedd utredare.

| slutet av ar 2025 hade valfardsomradet ett underskott utan tackning pa sammanlagt
97,8 miljoner euro. Enligt prognosen i delarsrapporten 1-3/2026 uppgar underskottet
for ar 2026 till 6,8 miljoner euro. Valfardsomradet ska i sin planeringsram for 2026-
2030 kunna visa att man lyckas tacka 2023-2025 ars underskott och 2026 ars
eventuella underskott inom den tidsram som utvarderingsgruppen forutsatter.

Som grund for beredningen av planeringsramen har anvants bokslutsuppgifterna for
aren 2023-2025 samt budgeten for ar 2026 och utfalls- och prognosuppgifterna for
det forsta kvartalet. Som en del av budgeten och ekonomiplanen for dren 2026-2028
godkande valfardsomradesfullmaktige ett produktivitetsprogram pa 41,8 miljoner
euro for aren 2026-2029. De arliga effektivitetsmalen inom produktivitetsprogrammet
har fordelats 6ver de aren budgeten och ekonomiplanen galler. Den statliga
finansieringen bygger i ramberakningen pa finansministeriets preliminara
finansieringsanalys for 2027 som publicerades 30.4.2026 och pa en tryckkalkyl for
finansieringen gallande aren 2027-2030.

Intakterna fran forsaljning och avgifter har hojts med hansyn till de
uppgiftsférandringar som sker 2027, samtidigt som avgiftsnedsattningar och
kreditforluster minskar intakterna. | verksamhetskostnaderna har man beaktat en
hojning som motsvarar valfardsomradesindexet pa 2,63 %. De besparingar som ingar
i produktivitetsprogrammet uppgar till 14,2 miljoner euro ar 2027, 9,1 miljoner euro ar
2028 och 8,2 miljoner euro ar 2029.

| budgetramen for demokratitjansterna for 2027 har man, i enlighet med
produktivitetsprogrammet, inforlivat malet att minska verksamhetskostnaderna med
71 000 euro. Inom koncern- och strategitjdnsterna har man i enlighet med
valfardsomradesfullmaktiges beslut 16.1.2026 § 6 beaktat den ytterligare
sparpotentialen pa 2,6 miljoner euro for ar 2027 av en fullstandig outsourcing av
kostservicen och lokalvardstjansterna. Dessutom har sektorn tilldelats ett
produktivitetsmal pa 1,2 miljoner euro for ar 2027. Produktivitetsatgarder till ett varde
av 1,6 miljoner euro har inforlivats i rambudgeten for raddningsvasendet for ar 2027.

Produktivitetsatgarder pa 12,3 miljoner euro har riktats till sektorn for social- och
halsovard, varav 0,1 miljoner euro till sektorledningen, 3,9 miljoner euro till familje-
och socialtjanster, 4,1 miljoner euro till gemensamma hélsovardstjanster samt 4,2
miljoner euro for tjansterna for aldre. Budgetramen for den specialiserade sjukvarden
for ar 2027 har berdknats utifran den ram fér HUS-koncernen som behandlades vid
ledningens samarbetsmote den 5 maj 2026, dar Ostra Nylands vélfardsomréade har
tilldelats en andel motsvarande 6,75 procent av tjansteutnyttjandet.
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Med dessa berakningsantaganden kan man uppna éverskott under aren 2027-2030,
men vid utgangen av 2030 skulle underskottet fortfarande uppga till 8,4 miljoner euro.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

e godkanna att planeringen av 2027 ars budget ska ha som ram att
verksamhetsbidraget far vara hogst -438 225 000 euro (netto),

e att det under aren 2023-2025 ackumulerade underskottet och det underskott
som eventuellt ackumuleras under rakenskapsperioden 2026 ska tackas fore
utgangen av ar 2031 samt

e tillstalla namnderna och sektorerna de planeringsramar som foreligger som

bilaga.
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§138

Investeringsplan fér Ostra Nylands vélfirdsomrade 2027-2030

IUHVADNO0-2026-1750

Bilagor

1 Liite_Investointisuunnitelma 2027-2030_IUHVA_21.5.2026

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevén
ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Vélfardsomradets investeringar begransas av den fullmakt att uppta lan som
faststallts av statsradet. Valfardsomradena berors ocksa av skyldigheten att uppratta
en investeringsplan som ministerierna ska godkanna. Avsikten ar att sakerstalla att
valfardsomradet planerar sina investeringar ekonomiskt hallbart sa att den
finansiering som ar tillganglig racker till och sa att valfardsomradets projekt som galler
omfattande investeringar planeras i enlighet med riksomfattande, strategiska
malsattningar och pa ett kostnadseffektivt satt med beaktande av andra
valfardsomradens motsvarande planer och befolkningens servicebehov. Att
valfardsomradets finansiering racker till sakerstalls genom att upptagningen av
langfristiga lan begransas med en restriktion som faststalls pa arsbasis.
Investeringsplanen maste godkannas, om kriterierna for forkastande inte uppfylls.

Det foreskrivs i 16 & i lagen om valfardsomraden att valfardsomradet drligen ska
utarbeta en investeringsplan for de investeringar inom valfardsomradeskoncernen
som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som féljer pa foljande
rakenskapsperiod och for finansieringen av dem. Investeringsplanen bestar av
delplanerna for social- och halsovarden och fér raéddningsvasendet.
Investeringsplanen ska innehadlla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar. Dessutom ska planen innehalla uppgifter om planerade &verlatelser av
valfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra tillgangar med lang verkningstid.
Uppgifter ska ocksa framlaggas om investeringar som galler andra helheter. Sddana
ar framfor allt investeringar som galler anordningar och inventarier samt data- och
kommunikationstekniska I6sningar. Investeringsplanen far inte st i strid med det
som foreskrivs i 15 § i lagen om valfardsomrdaden angdende valfardsomradets
fullmakt att uppta lan. Med andra ord ska den ldnefinansiering som

valfardsomradet har for avsikt att utnyttja pa basis av sin fullmakt att uppta lan och
eventuell 6vrig finansiering tacka de utgifter som ingar i planen.

Den av valfardsomradesfullmaktige 17.12.2025 godkanda investeringsplanen for aren
2027-2030 har lagts fram for ministeriet inom utsatt tid, senast 31.12.2025. Eftersom
valfardsomradet genom statsradets beslut (VN/4602/2026-VM-18, 1.4.2026) inte har
beviljats fullmakt for 2027 att uppta lan, bér investeringsplanen fér 2027 uppdateras
sa att den 6verensstammer med beslutet om fullmakt att uppta lan. | viss man ar det
andamalsenligt att tidigarelagga nodvandiga investeringar enligt 2027 ars
investeringsplan till 2026 samt att 6vervaga att I6sa in forhyrda fastigheter, om detta
visar sig vara den ekonomiskt mest férdelaktiga |6sningen. Valfardsomradet har
genom statsradets beslut (VN/9664/2025-VM-25, 8.5.2025) beviljats fullmakt for ar
2026 att uppta lan till ett belopp av cirka 19,8 miljoner euro. Av denna lanefullmakt
har 4,9 miljoner euro avsatts i enlighet med den investeringsplan som godkandes av
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valfardsomradesfullmaktige 17.12.2025, vilket innebar att en del av lanefullmakten for
ar 2026 fortfarande ar oforbrukad.

Konsekvenserna av de beslut som fattas pa basis av servicenatsplanen och analyserna
av produktionssattet har tills vidare inte beaktats i investeringsplanen. Om senare
beslut med avseende pa investeringsplanen innebar att objekt stryks kommer
investeringen i fraga inte att genomforas.

| den uppdaterade investeringsplanen fér 2027-2030 fér Ostra Nylands
valfardsomrade foreslas investeringar i byggnader till ett varde av cirka 1,4 miljoner
euro, anskaffningar av anordningar och inventarier till ett varde av 7,2 miljoner euro,
investeringar i IKT och andra immateriella tillgangar till ett varde av 8,9 miljoner euro
och ovriga investeringar till ett varde av 0,8 miljoner euro. Avsikten ar att som den
viktigaste IKT-investeringen fortsatta centraliseringen av klient- och
patientdatasystemen, nagot som redan har innefattats i valfardsomradets
investeringsplan for aren 2023-2028 och for vilket fullmakt att uppta Ian har beviljats.
Det har foreslagits att investeringar planerade for 2027 ska tidigarelaggas till 2026
eller skjutas upp med ett ar. Foljaktligen kommer endast det pagaende projektet
avseende klient- och patientdatasystemet att fortsatta, och upphandlingen av
raddningsvasendets rojningsmateriel, som i sin helhet ska tackas med extern
finansiering, kommer att slutforas.

| investeringsplanen foreslas det att byggnader ska forvarvas genom langsiktiga avtal
som motsvarar investeringar under aren 2027-2030. Som det storsta enskilda
byggprojektet planeras ett valfardscentrum som ett samprojekt med HUS-
sammanslutningen. Projekthelheten blir inte fardig fore utgangen av ar 2030, utan
fortsatter annu ar 2031 och framat. Projektets totala varde uppskattas vara 115
miljoner euro. Det nast storsta byggprojektet under planering ar tva enheter for
gemenskapsboende med 50 platser vardera samt en enhet for serviceboende med
heldygnsomsorg avsedd for aldre. Projektens sammanlagda varde uppskattas vara 36
miljoner euro. Dessutom planeras en funktionshinderserviceenhet for att ersatta

de spridda verksamhetsstallena i vart valfardsomrade. Projektet har planerats bli
fardigt fore utgangen av 2029. Projektets varde uppskattas uppga till 13 miljoner euro.
De sammanraknade avtalsforbindelserna avseende byggnader for avtal som
motsvarar investeringar ar totalt cirka 178,9 miljoner euro for hela avtalsperioden.

| fraga om anordningar och inventarier ingar i investeringsplanen avtalsférbindelser
till ett belopp av cirka 1,5 miljoner euro samt i gruppen IKT och andra immateriella
tillgangar avtalsforbindelser till ett belopp av cirka 1,0 miljoner euro. Forsaljningen av
apparater och inventarier ger upphov till forsaljningsintakter pa 0,1 miljoner euro, och
raddningsvasendets réjningsenhet erhaller ett investeringsstdd pa 0,5 miljoner euro.

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

e foresld valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige godkanner den uppdaterade
investeringsplanen fér Ostra Nylands valfardsomrade for aren 2027-2030 och
finansieringsplanen for investeringarna enligt bilagan,

e ge ekonomitjansterna fullmakt att vid behov gora tekniska uppdateringar av
investeringsplanen och finansieringsplanen for investeringarna.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 74,12.03.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 129,07.05.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 139, 21.05.2026

§139
Avslutande av samarbetsférhandlingarna och behandling av férhandlingsresultatet

IUHVADNO-2026-859
Valfardsomradesstyrelsen, 12.03.2026, § 74

Beredning och tillaggsuppgifter:
valfardsomradesdirektér Max Lonnqvist
koncernservicedirektdr Anneli Lehtimaki
personaldirketor Tuuli Lindstrém
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden (449/2007, hadanefter samarbetslagen) definierar de fragor som ska
behandlas i samarbetet. | 4 8 i samarbetslagen forutsatts att i samarbetet mellan
arbetsgivaren och personalen behandlas atminstone darenden som galler:

1. sadana forandringar i organiseringen av arbetet, kommunens eller
valfardsomradets servicestruktur, i kommunindelningen eller i samarbetet
mellan kommunerna, i samarbetet mellan valfardsomradena eller i samarbetet
mellan kommunerna och valfardsomradena som har betydande konsekvenser
for personalens stallning,

2. principerna fér omorganisering av tjansterna, om drendet kan ha vasentliga
personalkonsekvenser som féljer av anlitande av utomstaende arbetskraft eller
Overlatelse av rorelse eller andra vasentliga konsekvenser for personalen,

3. principer och planer som hanfor sig till personalen, utvecklandet av och
likvardigt bemdétande av personalen samt till det interna informationsutbytet
inom arbetskollektivet,

4. overforing av arbetstagare till anstallning pa deltid, permittering eller
uppsagning, om dessa atgarder vidtas av ekonomiska orsaker eller av
produktionsorsaker.

| 7 8 i samarbetslagen forutsatts att om arbetsgivaren 6vervageri 4§ 1 mom. 4
punkten avsedda atgarder, ska arbetsgivaren gora en skriftlig
forhandlingsframstallning for inledande av samarbetsférhandlingar senast fem dagar
innan férhandlingarna inleds.

Nar arbetsgivaren 6vervager uppsagning, permittering for mer an 90 dagar eller
overforing till anstallning pa deltid av minst tio arbetstagare, ska arbetsgivaren
skriftligen lamna foretradarna for de berdrda arbetstagarna de uppgifter han férfogar
over om

1. grunderna for de planerade atgarderna,
2. en preliminar uppskattning av antalet uppsagningar, permitteringar och
overforingar till anstallning pa deltid,
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3. en utredning om de principer som anvands for att bestamma vilka arbetstagare
som blir foremal for uppsagning, permittering och éverforing till anstallning pa
deltid, samt

4. en bedémning av den tid inom vilken uppsagningarna, permitteringarna och
overforingarna till anstalining pa deltid verkstalls.

| samarbetsférhandlingarna deltar aven en i 3 8 avsedd féretradare for personalen,
om permitteringen, dverféringen till anstallning pa deltid eller uppsagningen géaller
minst tre arbetstagare, eller om arbetsgivaren eller en foretradare for personalen
kraver det.

Om uppsagningen, permitteringen eller 6verféringen till anstalining pa deltid som
arbetsgivaren dvervager galler farre an tio arbetstagare eller en permittering som
varar hogst 90 dagar galler minst tio arbetstagare, anses arbetsgivaren har fullgjort sin
forhandlingsskyldighet nar férhandlingar har forts under en tidsperiod om 14 dagar
fran det att de inleddes, om inte ndgot annat avtalas vid samarbetsférhandlingarna.

Om uppsagningen, dverforingen till anstallning pa deltid eller permitteringen pa éver
90 dagar som arbetsgivaren dvervager galler minst tio arbetstagare, anses
arbetsgivaren ha fullgjort sin forhandlingsskyldighet nar forhandlingar har férts under
en tidsperiod om minst sex veckor fran det att de inleddes, om inte ndgot annat
avtalas vid samarbetsforhandlingarna.

Grunder fér inledande av samarbetsférhandlingar och behov av
kostnadsanpassning

Inledandet av samarbetsférhandlingar vid Ostra Nylands vélfardsomréde grundar sig
pa den lagstadgade skyldigheten att tacka underskottet, finansministeriets
utvarderingsforfarande samt det betydande och strukturella anpassningsbehov som
konstaterats i budgetberedningen.

Det ar inte mojligt att balansera ekonomin utan sddana bestdende
kostnadsnedskarningar som har personalkonsekvenser, varfor férhandlingar enligt
samarbetslagen ar nédvandiga. Efter de tidigare samarbetsférhandlingarna, som
avslutades 27.11.2025, ligger vi fortfarande klart efter det bestaende sparmal pa 11
miljoner euro for personalkostnadernas del som faststallts i
produktivitetsprogrammet.

Utdver ovanstdende beslutade valfardsomradesfullmaktige vid sitt sa mmantrade
17.12.2025 att forutsatta att ett sparmal pa 0,5 miljoner euro uppnas i
|6nekostnaderna for den hogsta ledningen. Sparmalsbeloppet ar cirka 2,5 miljoner
euro.

Inledandet av forhandlingar galler valfardsomradets hela personal, eftersom behovet
att balansera ekonomin forutsatter en helhetsgranskning av alla sektorer och
uppgiftshelheter. | férhandlingarna bedéms i forsta hand bestdende strukturella och
operativa l6sningar. Om balanseringen av ekonomin anda kraver det, kan man i
forhandlingarna ocksa behandla méjligheten till tidsbegréansade permitteringar.
Eventuella permitteringar vore tidsbegransade och skulle inriktas enligt principen om
likabehandling.

Beddmning av personalkonsekvenserna i enlighet med 7 8 i samarbetslagen

Preliminar bedémning av malgruppen
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Forhandlingarna omfattar all personal inom valfardsomradet, preliminart cirka 2 600-
2 800 anstallda i flera olika uppgifter. Bedomningen preciseras i takt med att
forhandlingarna framskrider.

Uppskattning av omfattningen av de mojliga atgarderna
Arbetsgivarens preliminara bedémning ar féljande:

e eventuella permitteringar: uppskattningsvis hogst 2 600-2 800 personer,
e eventuella uppsagningar: uppskattningsvis hogst 50 personer,
e eventuella dverféringar till anstallning pa deltid: hogst 5 personer.

Uppskattningarna kan komma att preciseras under forhandlingarna.
Principer utifran vilka eventuella objekt bestams
Vid inriktningen av eventuella atgarder iakttas atminstone foljande principer:

e faktisk minskning eller upphérande av uppgifter,

e forandringar till féljd av omorganiseringar av verksamheten,

e kompetens, uppgiftshelheternas andamalsenlighet och effektiviteten i
verksamheten,

e mojligheter att placera eller omplacera en anstalld i andra uppgifter i enlighet
med 7 kap. 4 § i arbetsavtalslagen och 46 § i tjansteinnehavarlagen,

e principerna om likabehandling och icke-diskriminering.

Uppskattad tidsplan

Eventuella atgarder med personalkonsekvenser genomfors tidigast med bérjan
1.6.2026 och senast 31.8.2026. Genomfdrandet av eventuella permitteringar fordelas
dver en langre tidsperiod, det vill séga 1.6.2026-31.12.2026. Tidsplanen preciseras
under forhandlingarna.

Atgarder som féreslas av arbetsgivaren

Arbetsgivaren efterstravar i forsta hand bestdende personalbesparingar, men ingen
anpassningsatgard i anslutning till personalen utesluts i detta skede fran de ténkbara
forfaringssatten. Personalomsattningen utnyttjas i sa stor utstrackning och pa ett sa
andamalsenligt satt som mojligt, vilket kan férutsatta en omorganisering av
uppgifterna och en omplacering av personer. Behovet av vikarier och visstidsanstallda
kommer att bedédmas noggrannare an tidigare.

Om de ekonomiska anpassningsatgarderna leder till en situation dar det inte finns
ekonomiska och/eller produktionsrelaterade forutsattningar att erbjuda personalen
arbete, ar overlatelse av rorelse, uppsagningar och éverforingar till anstalining pa
deltid mojliga.

Om det &r nédvandigt for att uppna malen, kan permitteringar av hela eller en del av
den personal som omfattas av férhandlingarna genomféras.

Arbetsgivarens mal ar i forsta hand att minska de bestaende personalkostnaderna.
Urvalet av metoder begransas inte pa forhand, men tyngdpunkten ligger pa foljande:

e minskning av de tidsbegransade anstallningsférhallandena
e utnyttjande av pensioneringar
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® begransning av rekryteringarna och skarpning av vikariepraxisen

e organisatoriska férandringar och omorganisering av verksamheter och uppgifter

mojlighet till dverlatelse av rorelse

begransning av avgiftsbelagda, provningsbaserade utbildningar ordnade av

utomstaende aktorer

minskning av resekostnaderna

andamalsenlig anvandning av fastigheter

slopande av personalférmaner

inskrankning av innehallet i foretagshalsovardens tjanster

personalorganisationernas forslag till kostnadsbesparingar

e personalens forslag till kostnadsbesparingar

® Jversyn av lokala avtal

e ensidiga dtgarder som vidtas av arbetsgivaren, uppsagning av
anstallningsférhallanden samt permitteringar eller 6verféringar till anstallning
pa deltid av ekonomiska orsaker eller produktionsorsaker.

Eventuella uppsagningar eller éverforingar till anstalining pa deltid av ekonomiska
orsaker eller produktionsorsaker ska genomforas i enlighet med bestammelserna i
kapitel VIII § 4 i VALKA. | SH-avtalet och lakaravtalet finns hanvisningsbestammelser till
paragrafen i fraga i VALKA. Enligt den ska man vid uppsagning av arbetstagare av
ekonomiska orsaker eller produktionsorsaker i man av mojlighet iaktta den regeln att
man sist i ordningen sager upp saddana arbetstagare som ar viktiga for
valfardsomradets eller valfardssammanslutningens verksamhet och personer som
forlorat en del av sin arbetsférmaga i arbete hos samma arbetsgivare. Om
arbetstagarna pa dessa grunder ar likvardiga, beaktas ocksa deras forsorjningsplikt
och anstallningens langd. | fraga om tjansteinnehavare iakttas i man av mojlighet
motsvarande principer.

Vi stravar efter att personalen ska placeras i andamalsenliga uppgifter, pa ratt stallen
och att personaldimensioneringen och resursallokeringen ska vara rattvis samt svara
mot klienternas och patienternas behov. | alla forandringar ser vi till att klient- och
patientsakerheten uppfylls.

Beaktande av tvasprakigheten i omstallningssituationer

| samband med samarbetsférhandlingarna bedéms ocksa personalarrangemangens
inverkan pa forverkligandet av omradets tvasprakighet. Bedomningen galler i
synnerhet de uppgifter och servicehelheter dar kunskaper i svenska ar en vasentlig
del av uppgiftens krav med tanke pa tillgangen till tjanster, klientsakerheten eller
uppfyllandet av de lagstadgade skyldigheterna.

Under férhandlingarna kommer man att sakerstalla att eventuella
personalforandringar inte paverkar tillgangen till service for svensksprakiga klienter
eller tillgodoseendet av personalens sprakliga rattigheter och att I6sningarna ar i linje
med spraklagens och valfardsomradets skyldigheter gallande tvasprakigheten.

Med de motiveringar som anforts har ovan foreslas det att valfardsomradesstyrelsen
beslutar att vid Ostra Nylands vélfardsomrade i enlighet med 4§ och 7 § i
samarbetslagen inleda sex veckors samarbetsforhandlingar, som galler hela
personalen, om sadana eventuella atgarder i programmet for balansering av
ekonomin och om andra behovliga sparatgarder som kan ha personalkonsekvenser.
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Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. vid Ostra Nylands valfardsomrade i enlighet med 4 § och 7 § i samarbetslagen
(lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden, 449/2007) inleda sex veckors samarbetsférhandlingar, som
galler hela personalen, om sadana eventuella atgarder i programmet for
balansering av ekonomin och om andra behovliga sparatgarder som kan ha
personalkonsekvenser,

2. att samarbetsférhandlingarnas resultat och ett beslutsforslag angaende
verkstallandet av de behovliga atgarderna laggs fram for behandling i
valfardsomradesstyrelsen nar samarbetsférhandlingarna har avslutats.

Motesbehandling

Det antecknades i protokollet att detta drende behandlades som det sista drendet pa
sammantradet. Innan arendets behandling gick raddningsdirektoren,
forvaltningsdirektéren, kommunikationsdirektéren samt ekonomidirektoren fran
sammantradet. Valfardsomradesdirektoren fungerade som protokollférare under
detta arende.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

1. vid Ostra Nylands vélfardsomrade i enlighet med 4 § och 7 § i samarbetslagen
(lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden, 449/2007) inleda sex veckors samarbetsférhandlingar, som
galler hela personalen, om sddana eventuella atgarder i programmet for
balansering av ekonomin och om andra behdvliga sparatgarder som kan ha
personalkonsekvenser,

2. att samarbetsforhandlingarnas resultat och ett beslutsforslag angaende
verkstallandet av de behovliga atgarderna laggs fram for behandling i
valfardsomradesstyrelsen nar samarbetsférhandlingarna har avslutats.

Valfardsomradesstyrelsen, 07.05.2026, § 129

Beredning och tillaggsuppgifter:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
koncernservicedirektdor Anneli Lehtimaki
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn@itauusimaa.fi

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 12.3.2026 § 74 att inleda samarbetsférhandlingar
som galler hela personalen. Samarbetsforhandlingar mellan arbetsgivaren och
personalrepresentanterna fordes 18.3.2026-6.5.2026.

Det har varit frdga om férhandlingar i enlighet med lagen om samarbete mellan
arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och vélfardsomraden (449/2007) dar
personalkonsekvenser och alternativ till dtgarder har behandlats.
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Férhandlingarna har forts i enlighet med 4 8 och 7 § i samarbetslagen och under
dessa har man behandlat grunderna, alternativen och konsekvenserna av de
planerade atgarderna for personalens stallning samt andra fragor som lagen
férutsatter.

| samarbetsférhandlingarna uppnaddes inte enhallighet om alla av arbetsgivaren
foreslagna atgarder.

Samarbetsforhandlingarnas forhandlingsskyldighet har uppfyllts och férhandlingarna
har avslutats 6.5.2026.

De atgarder som bereds utifran forhandlingarna fors separat for beslut till
valfardsomradesstyrelsens méte 21.5.2026.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Vélfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom att samarbetsférhandlingarna har
avslutats 6.5.2026 och att de atgarder som bereds utifran forhandlingarna fors
separat for beslut till valfardsomradesstyrelsens mote 21.5.2026.

Beslut

Vélfardsomradesstyrelsen beslutade anteckna fér kdannedom att
samarbetsforhandlingarna har avslutats 6.5.2026 och att de atgarder som bereds
utifran férhandlingarna fors separat for beslut till valfardsomradesstyrelsens mote
21.5.2026.

Véalfardsomradesstyrelsen, 21.05.2026, § 139

Bilagor

1 Liite_Tydnantajan neuvotteluesitys ja kutsu yhteistoimintaneuvotteluun 13.3.2026
2 Liite_Henkilostojarjestojen yhteinen kannanotto# ja erimielisyyslausunto

3 Bilaga_Arbetsgivarens forhandlingsframstallning och kallelse till
samarbetsforhandlingar 13.3.2026

4 Bilaga_Personalorganisationernas gemensamma stallningstagande och avvikande
mening

Beredning och upplysningar:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
koncernservicedirektor Anneli Lehtimaki
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Samarbetsforhandlingar som rérde hela personalen fordes mellan arbetsgivaren och

personalrepresentanterna i enlighet med valfardsomradesstyrelsens beslut 12.3.2026
(8 74) under perioden 18.3.2026-6.5.2026. Forhandlingar fordes totalt atta (8) ganger

enligt den tidsplan som parterna gemensamt kommit éverens om.

Arbetsgivaren skickade 13.3.2026 en inbjudan till férhandlingar samt en
forhandlingsframstallining till personalrepresentanterna, dar utgangspunkterna och
grunderna for forhandlingarna redogjordes for.
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Inledandet av samarbetsférhandlingar vid Ostra Nylands vélfardsomrade grundade
sig pa den lagstadgade skyldigheten att tdcka underskottet, finansministeriets
utvarderingsforfarande samt det betydande och strukturella anpassningsbehov som
konstaterats i budgetberedningen.

Det ar inte mojligt att balansera ekonomin utan sddana bestaende
kostnadsnedskarningar som har personalkonsekvenser, varfor férhandlingar

enligt samarbetslagen ar nédvandiga. Efter de tidigare samarbetsférhandlingarna,
som avslutades 27.11.2025, ligger vi fortfarande klart efter det bestaende sparmal pa
11 miljoner euro for personalkostnadernas del som faststallts i
produktivitetsprogrammet.

Utover ovanstdende beslutade valfardsomradesfullmaktige vid sitt sammantrade
17.12.2025 att forutsatta att ett sparmal pa 0,5 miljoner euro uppnas i
|6nekostnaderna for den hdgsta ledningen.

Sparmalet i euro for samarbetsférhandlingarna vid forhandlingarnas inledning var
cirka 2,5 miljoner euro.

Bilaga 1: Sammanstallning Arbetsgivarens forslag, alternativ som behandlats och
uppskattade personalkonsekvenser.

Férhandlingarnas forlopp och den gemensamt éverenskomna tidsplanen:

Nar samarbetsforhandlingarna inleddes var sparmalet uppskattningsvis cirka 2,5
miljoner euro.

Under forhandlingarnas gang preciserades och vidgades arbetsgivarens forslag, vilket
innebar att de foreslagna atgardernas berdaknade bestaende spareffekt uppgar till
cirka 3,5 miljoner euro pa arsniva.

Forhandlingarna omfattade all personal inom valfardsomradet, preliminart cirka
2 600-2 800 anstallda i flera olika uppgifter.

Nar forhandlingarna inleddes uppskattades de mojliga atgardernas volym enligt
foljande:

e eventuella permitteringar: uppskattningsvis hogst 2 600-2 800 personer

e eventuella uppsagningar: uppskattningsvis hogst 50 personer

e eventuella dverforingar till anstallning pd deltid hogst 5 personer.
Det uppskattade minskningsbehovet vid tidpunkten for inledandet av férhandlingarna
var cirka 50 personer. Efter de utredningar och atgardsforslag fran arbetsgivaren som
behandlats under férhandlingarna har férslagen preciserats enligt féljande: Inom
social- och halsovardssektorn ar minskningsbehovet 50 personer under ar 2026.
Grunden for minskningarna ar organisationsreformen, 6éversynen av
ledningsstrukturen, resultatet av utredningen om den grundlaggande bemanningen
samt en eventuell avveckling av vikariepoolen. Genom dessa atgarder beraknas
besparingar pa cirka 3,5 miljoner euro per ar kunna uppnas framéver.

Under samarbetsférhandlingarna har man behandlat olika sparmetoder, sdsom
rekryteringsbegransningar, minskning av antalet visstidsanstallningar, andringar i
sattet att ordna serviceproduktionen, effektivare utnyttjande av lokaler samt andra
operativa anpassningsatgarder. Personalen har involverats i utformningen av olika
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alternativ for sparatgarderna. Dessa atgarder bedomdes anda inte i sig vara
tillrackliga for att uppna det uppsatta sparmalet, varfor arbetsgivaren har lagt fram de
strukturella dtgarder som behandlats i forhandlingarna.

Vid samarbetsforhandlingarna har man ocksa behandlat tidsbegransade
permitteringar. Enligt arbetsgivarens preciserade beddémning foreslas inga
permitteringar i detta skede. Risken ar att genomférandet av
produktivitetsprogrammet aventyras. Skulden fér semesterlon okar lika mycket som
den beradknade storleken pa den engangsbesparing vilken skulle uppnas genom
permitteringar.

Man stravar efter att fullt ut beakta pensioneringar och annan frivillig
personalomsattning.

Antalet arbetsuppgifter som blir foremal for de atgarder som arbetsgivaren foreslar
samt de atgarder som vidtas avseende dessa arbetsuppgifter kommer att preciseras i
takt med att genomforandet fortskrider. Det slutgiltiga antalet personer som kommer
att sagas upp klarnar forst efter det att man har beddmt mojligheterna att omplacera
personalen i andra arbetsuppgifter och erbjuda alternativa arbetsuppgifter i enlighet
med 7 kap. 4 8 i arbetsavtalslagen (55/2001) for att undvika uppsagning. Arbetsgivaren
ar i enlighet med arbetsavtalslagen skyldig att aktivt utreda maojligheterna att placera
personal i andra uppgifter samt erbjuda utbildning och omplaceringsmadijligheter for
att undvika uppsagning.

Arbetsgivaren konstaterar pa grundval av férhandlingarna att féljande atgarder
forelaggs valfardsomradesstyrelsen for beslut:

e Forandringar i organisationen och omstrukturering av ledningsorganisationen,
uppskattad besparing 0,5 miljoner euro fran 1.1.2027
e Avveckling av vikariepoolens verksamhet, uppskattad besparing 460 000 euro
fran 1.10.2026
e Forenhetligat uppmarksammande av personalens bemarkelsedagar, uppskattad
besparing 9 000 euro fran 1.7.2026
e Slopande av Epassi (bade Flex-formanen och lunchférmanen) uppskattningsvis
sammanlagt pa arsniva 337 000 euro
e Utifran resultatet av utredningen om den grundldggande bemanningen
forenhetligas personaldimensioneringen, uppskattad besparing pa 1,5 miljoner
euro pa arsniva fram till 31.12.2026
e Raddningsvasendets dvriga sparatgarder 65 000 euro (bestdende besparingar)
pa arsniva
e Ytterligare dtgarder inom produktivitetsprogrammet uppskattas till totalt
440 000 euro pa arsniva fram till 31.12.2026
e Sankning av kostnaderna for foretagshalsovarden 70 000 euro pa arsniva
31.12.2026
e Andamalsenlig anvandning av fastigheter, optimering av lokaler och férbattring
av lokaleffektiviteten, uppskattad besparing 250 000 euro pa arsniva fran
1.1.2027
Den uppskattade totala effekten av de atgarder som behandlats under
forhandlingarna och som ska laggas fram for beslut uppgar till cirka 3,5 miljoner euro
pa arsniva.
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For att uppna sparmalet kravs det enligt uppskattningarna framst att de féreslagna
atgarderna genomférs samt delvis [6sningar som bygger pa den fortsatta
beredningen.

De atgarder som behandlas under férhandlingarna bedéms paverka personalen,
framfor allt genom strukturella férandringar, omorganisering av arbetsuppgifter och
andringar i uppgiftsbeskrivningarna.

Man stravar efter att i man av mojlighet hantera personalférandringarna genom
naturlig avgang.

Indragningen av uppgifter genomfors i etapper arligen med beaktande av
verksamhetens kontinuitet och serviceproduktionen samt den svensksprakiga
servicen.

De uppgifter som ska dras in utgors av foljande grupper av uppgifter:

e uppgifter pa lednings- och chefsniva, 5 uppgifter

e uppgifter som narmaste chef, 4 uppgifter

e forvaltnings- och expertuppgifter, 2 uppgifter

e klient- och patientarbete, 38 uppgifter
Respektive chef tar efter beslutsfattandet kontakt med de personer vars uppgifter
berdrs av andringarna direkt, och dessa personer erbjuds stdd och vagledning for att
uppratta planer for fortsattningen.

Stod for personalen och omstallningsskydd

| samband med genomférandet av omstallningarna har personalen tillgang till
foljande stodatgarder:

e Stod fran foretagshalsovardens sida: remiss fran foretagshalsovardaren 1-3
besok hos arbetspsykolog.

e Mehildinen, som ar serviceproducent inom foretagshalsovarden, har starkt
tillgadngen pa svensksprakiga arbetspsykologer.

e Stdd for cheferna: For cheferna ordnas utbildning som stéder genomférandet av
omstallningen, och kamratstddet starks.

e Omstallningsskyddstjanster &r tillgangliga for personalen. | Ostra Nyland ordnas
tjdnsterna av Borga sysselsattningsomrade samt av Kervo-Sibbo
sysselsattningsomrade, dar de tjanster som galler Sibbo produceras.

e Chefstraning i samarbete med sysselsattningsomradena:
Omstallningsskyddstraning genomfors tillsammans med
sysselsattningsomradena som stod for cheferna.

e De experter vid sysselsattningsomradena som anvisats fér Ostra Nylands
valfardsomrade samordnar ett gemensamt informationsmoéte for de personer
som ar foremal for atgarder.

e Arbetsgivarens kommunikation, som sker med framférhallning och planerat i
forhallande till personalen.

Atgarderna genomfors stegvis sa att serviceproduktionen, den svensksprakiga
servicen och personalens omstallningsskydd sakerstalls.

Arbetsgivarens bedomning av sparatgardernas effekter

e Spardtgarderna har en sammanlagd effekt pa cirka 3,5 miljoner euro
Bestaende strukturella besparingar, sammanlagt cirka 2,46 miljoner euro
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e forandringar i organisationen, cirka 0,5 miljoner euro

e avveckling av vikariepoolen, cirka 0,46 miljoner euro

® Jversyn av den grundlaggande bemanningen, cirka 1,5 miljoner euro
Ovriga operativa besparingar, sammanlagt cirka 1,01 miljoner euro

e ytterligare atgarder inom produktivitetsprogrammet, cirka 0,44 miljoner euro

® minskning av utbildningsanslagen, cirka 0,055 miljoner euro

e operativa effektiviseringsatgarder, cirka 0,094 miljoner euro

e forandringar i personalférmanerna (inklusive lunch och Epassi), cirka 0,34

miljoner euro

e andringar i praxis vid bemarkelsedagar, cirka 9 000 euro

e dversyn av kostnaderna for foretagshalsovarden, cirka 70 000 euro
Uppskattning av personalkonsekvenserna (helhet)

® Det uppskattas att hogst 50 personer kommer att sagas upp under 2026
e Overforingar till anstallning pa deltid féreslas inte
® Personalkonsekvenserna beror framst:
e forvaltnings- och expertuppgifter
® lednings- och chefsstrukturen
e vikariepoolens verksamhet
e Effekterna kommer framst att visa sig genom:
e forandringar i organisationen
® omorganisering av arbetsuppgifter
e gversyn av den grundlaggande bemanningen
e Man stravar i forsta hand efter att lindra personalkonsekvenserna:
e genom naturlig avgang (pensionering och personalomsattning)
e genom interna omplaceringar och omorganisering av arbetsuppgifter
e Det slutgiltiga antalet personer som kommer att sdgas upp preciseras i samband
med genomfdrandet, efter att:
e alla omplaceringsmojligheter har utretts
® arbetsgivarens skyldigheter avseende utbildning och omplacering har
fullgjorts
e Arbetsgivaren betonar att den foreslagna atgardshelheten utgér en balanserad
kombination av strukturella och operativa besparingar.
Foérhandlingsresultatet

Vid forhandlingarna naddes inte enighet om alla de atgarder som arbetsgivaren lagt
fram. Arbetsgivarens atgardsforslag i férhandlingarna bifogas.

Samarbetsforhandlingarna avslutades 6.5.2026. Personalorganisationerna lamnade
ett skriftligt stallningstagande, som bifogas.

Arbetsgivaren konstaterar att samarbetsforhandlingarna varen 2026 har forts pa det
satt som samarbetslagen forutsatter, och i férhandlingarna har man under sex veckor
ingdende behandlat atgarder i anslutning till balanseringen av ekonomin, grunderna
for dem och personalkonsekvenserna pa basis av tillgangligt beredningsmaterial.

Arbetsgivaren noterar personalorganisationernas 6nskemal om en helhetsbedémning
och en granskning av de samlade effekterna. Samtidigt betonar arbetsgivaren att
syftet med samarbetsforfarandet inte ar att dverfora arbetsgivarens besluts- och
arbetsledningsratt till forhandlingsbordet, utan att sakerstalla att
personalkonsekvenserna behandlas pa det satt som lagen forutsatter innan beslut
fattas. Under férhandlingarna har man uttryckligen behandlat de fragor som
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personalorganisationerna lyfter fram i sitt utldtande (personalstrukturen och
personalnedskarningar, vikariearrangemang/vikariepoolen, utbildningsanslagen,
oversyn av foretagshalsovardens serviceinnehall, lokalerna och riktlinjer for
lokaleffektiviteten).

Arbetsgivaren klarlagger att en del av helheterna vid tidpunkten foér férhandlingarna
befunnit sig i ett skede dar arbetet med att utstaka och bereda linjen har pagatt. Detta
innebar inte en brist i tillvagagangssattet, utan normal beredning i etapper: alla
detaljerade genomférandeldsningar kan inte vara klara samtidigt nar det ar frdga om
en omfattande anpassningshelhet. Arbetsgivaren betonar att den stravar efter att
planera genomférandet av atgarderna sa att konsekvenserna for personalen blir sa
hanterbara och férutsagbara som maijligt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektoren:

1. Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kinnedom férhandlingsresultatet av
samarbetsféorhandlingarna och personalorganisationernas stallningstagande.

2. Valfardsomradesstyrelsen beslutar att beslut om de atgarder som behandlats i
samarbetsforfarandet ska fattas separat inom ramen for de befogenheter som
anges i forvaltningsstadgan.
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§140

Presentation av organisationsandringen for valfardsomradesfullmaktige

IUHVADNO0-2026-1796

Bilagor

1 Liite_I[UHVA organisaatiorakenne 1.1.2027
2 Bilaga_Organisationsstruktur_fran_1.1.2027

Beredning och upplysningar:
valfardsomradesdirektor Max Lonnqvist
koncernservicedirektdér Anneli Lehtimaki
personaldirektor Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn@itauusimaa.fi

Beskrivning

Valfardsomradesstyrelsen har vid sitt sammantrade 12.3.2026 (§ 74) beslutit att inleda
samarbetsforhandlingar i enlighet med lagen om samarbete mellan arbetsgivare och
arbetstagare i kommuner och valfardsomraden.

Samarbetsforhandlingar har forts under tiden 18.3.2026-6.5.2026. | forhandlingarna
har parterna behandlat bland annat en reform av social- och halsovardstjansternas
sektorstruktur, en organisationsreform och utvecklandet av ledningssystemet pa
valfardsomradesniva.

Under samarbetsférhandlingarna har man behandlat en organisationsreform inom
Ostra Nylands valfardsomrade, dar de nuvarande ansvarsomradena inom social- och
halsovarden och sektorn for social- och halsovard avskaffas samt dar tva social- och
halsovardssektorer bildas i deras stalle fran och med 1.1.2027.

Syftet med reformen ar att:

e dstadkomma en tydligare ledningsstruktur

e starka integrationen av tjansterna

e dstadkomma en mera verkningsfull och kostnadseffektiv ledning

® minska det dverlappande administrativa arbetet
Den foreslagna andringen grundar sig pa behovet av att effektivisera verksamheten
och skapa en klarare organisation. Ett centralt mal ar att genom att utveckla
verksamhetsprocesserna och géra dem smidigare minska dverlappningarna och
forenkla organisationsstrukturen, vilket bidrar till en effektivare och enhetligare
verksamhet.

Samtidigt starks koncernperspektivet sa att beslutsfattandet och styrningen sker pa
ett konsekvent satt pa hela organisationens niva. Beredningen av beslutsfattandet
centraliseras, vilket forbattrar beredningens kvalitet, transparens och
genomslagskraft.

Genom reformen efterstravas ocksa ekonomiska fordelar. De uppskattade
kostnadsbesparingarna uppgar till cirka 500 000 euro per ar.
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Strukturellt sett innebar reformen att en ledningsniva slopas och ledningsstrukturen
forenklas. Reformen 6kar omfattningen av verksamhet som ska ledas och kraver en
tydlig arbetsfordelning, tillrackliga ledningsresurser samt en stark formaga till
forandringsledning.

Befogenheter

| enlighet med forvaltningsstadgan for valfardsomradet beslutar
valfardsomradesfullmaktige om valfardsomradets sektorstruktur.
Valfardsomradesstyrelsen svarar for beredning av arendet och lagger fram ett forslag
for valfardsomradesfullmaktige.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. féresla valfardsomradesfullmaktige att sektorstruktur fér Ostra Nylands
valfardsomrade andras fran 1.1.2027 sa att den bestar av foljande sektorer:
sektorn for koncerntjanster, sektorn for halso- och socialtjanster, sektorn for
tjanster for aldre samt sektorn for raddningsvasendet.

2. konstatera att de atgarder som ror personal- och tjanstestrukturen i samband
med organisationsreformen utarbetas och beslut om de atgarder ska fattas
separat inom ramen for de befogenheter som anges i férvaltningsstadgan.
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§141
Tjansteforandringar till féljd av organisationsférandringen inom Ostra Nylands
valfardsomrade

IUHVADNO-2026-1781

Beredning och upplysningar:
valfardsomradesdirektér Max Lonnqvist
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
personaldirektdr Tuuli Lindstréom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 12.3.2026 (§ 74) att inleda
samarbetsforhandlingar i enlighet med 4 8 och 7 8 i lagen om samarbete mellan
arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och valfardsomraden.

Inledandet av samarbetsférhandlingar vid Ostra Nylands vélfardsomrade grundade
sig pa den lagstadgade skyldigheten att tdcka underskottet, finansministeriets
utvarderingsforfarande samt det betydande och strukturella anpassningsbehov som
konstaterats i budgetberedningen.

Det ar inte mojligt att balansera ekonomin utan sddana bestaende
kostnadsnedskarningar som har personalkonsekvenser, varfor forhandlingar enligt
samarbetslagen ar nédvandiga. Efter de tidigare samarbetsforhandlingarna, som
avslutades 27.11.2025, ligger vi fortfarande klart efter det bestdende sparmal pa 11
miljoner euro for personalkostnadernas del som faststallts i
produktivitetsprogrammet.

Utover ovanstdende beslutade valfardsomradesfullmaktige vid sitt sammantrade
17.12.2025 att forutsatta att ett sparmal pa 0,5 miljoner euro uppnas i
|6nekostnaderna for den hdgsta ledningen.

Samarbetsforhandlingar har forts inom valfardsomradet under perioden 18.3-
6.5.2026, och valfardsomradesstyrelsen fattar beslut om genomférandet 21.5.2026. |
samarbetsforhandlingarna har parterna behandlat en reform av social- och
halsovardstjansternas sektorstruktur, en organisationsreform och utvecklandet av
ledningssystemet pa valfardsomradesniva.

Under samarbetsférhandlingarna har man behandlat en organisationsreform inom
Ostra Nylands valfardsomrade, dar de nuvarande ansvarsomradena inom social- och
halsovarden och sektorn for social- och halsovard avskaffas samt dar tva social- och
halsovardssektorer bildas i deras stélle fran och med 1.1.2027. Syftet med
férandringen ar att:

e dstadkomma en tydligare ledningsstruktur

e starka integrationen av tjansterna

e dstadkomma en mera verkningsfull och kostnadseffektiv ledning

e minska det 6éverlappande administrativa arbetet
Den foéreslagna andringen grundar sig pa behovet av att effektivisera verksamheten
och skapa en klarare organisation. Ett centralt mal ar att genom att utveckla
verksamhetsprocesserna och géra dem smidigare minska dverlappningarna och
forenkla organisationsstrukturen, vilket bidrar till en effektivare och enhetligare
verksamhet.
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Samtidigt starks koncernperspektivet, sa att beslutsfattandet och styrningen sker pa
ett mera konsekvent satt pa hela organisationens niva. Beredningen av
beslutsfattandet centraliseras, vilket forbattrar beredningens kvalitet, transparens och
genomslagskraft.

Genom omstallningen efterstravas ocksa betydande ekonomiska férdelar. De
uppskattade kostnadsbesparingarna uppgar framover till cirka 500 000 euro per ar.

Strukturellt sett innebar forandringen att en ledningsniva slopas helt och att det totala
antalet chefer inom hélso- och sjukvardssektorn blir mindre. Férandringarna trader i
kraft 1.1.2027.

Mot bakgrund av den ovan beskrivna forandringen foreslas det att foljande tjanster
(4) och uppgifter i arbetsavtalsforhallande (2) dras in samt att nya tjanster (3) inrattas.

Foérandringen okar avsevart omfattningen av och verkningsfullheten samt den
tvarsektoriella karaktaren hos den verksamhet som ska ledas. For att leda en sektor
kravs:

e en tydlig arbetsfordelning mellan strategisk och operativ ledning
e tillrackliga ledningsresurser och tillrackliga stodtjanster fran koncernens sida
(sarskilt personal- och ekonomitjanster)

e formaga att leda en stor personalstyrka och hantera den ekonomiska helheten

e formaga till forandringsledning
Mot denna bakgrund ar det andamalsenligt att inrdtta en starkare ledningsstruktur
under posten som valfardsomradesdirektor. Den samlade effekten av forandringen
blir att antalet ledningsnivder minskas och ledningsstrukturen forenklas.

Det foreslas att foljande tjanster (4) och uppgifter i arbetsavtalsférhallande (2) dras in
samt att nya tjanster (3) inrattas.

Inrattandet av tva tjanster som sektorchef mojliggor:

e fordelning av ledningsansvaret pa tydligt definierade helheter
e starkande av den interna ledningen inom sektorn
e integration av tjanster och genomférande av omstallningen pa ett kontrollerat
satt
e den av fullmaktige forutsatta besparingen pa 0,5 miljoner euro av den hogsta
ledningens léner
Det foreslas att tva (2) ordinarie tjanster som sektordirektor inrattas fran och med
1.10.2026, dar helhetslonen for respektive tjanst ar 11 000 euro per manad.
Behdorighetsvillkor for tjansterna ar hogre hogskoleexamen samt erfarenhet av
ledning och utvecklande inom sektorn.

Kravet pa sprakkunskaper ar goda muntliga och skriftliga kunskaper i det ena
inhemska spraket samt goda muntliga (och skriftliga) kunskaper i det andra inhemska
spraket.

Tjansterna inrattas innan organisationsreformen trader i kraft for att sakerstalla
forberedelserna och genomférandet av omstallningen.

Det foreslas att en ordinarie tjdnst som personalchef inrattas inom personaltjansterna
frdn och med 1.6.2026. Inom personaltjansterna behdvs resurser for att inféra och
vidareutveckla det nya I6nesystemet samt for att starka stodet till chefer i fragor som
ror anstallningsforhdllanden. | de bada ovan namnda arbetsuppgifterna sker ett nara
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samarbete med personalorganisationerna i lokala forhandlingar, varfor posten bor
omfatta aven forhandlingsrattigheter avseende I6nesystem och beléningssystem. |
uppgiften som personalchef utdvas befogenheter som har betydande ekonomiska
konsekvenser. Med hansyn till uppgiftens karaktar foreslas det att det ska réra sig om
en tjanst.

Uppgiften ar en sarskilt kravande sakkunniguppgift dar som behdrighetsvillkor for
tjiansten foreslas lamplig hogre hogskoleexamen. Som uppgiftsrelaterad |6n foreslas
5 921,87 euro/manad (VALKA/H1999999)

Kravet pa sprakkunskaper ar goda muntliga och skriftliga kunskaper i det ena
inhemska spraket samt goda muntliga (och skriftliga) kunskaper i det andra inhemska
spraket.

Den lediga posten som personalsakkunnig i arbetsavtalsforhallande inom
ansvarsomradet for personaltjanster tillsatts inte, varfor inrattandet av den
personalchefstjanst som foreslas bli inrattad inte 0kar antalet anstallda.

Foljande tjanster och uppgifter i arbetsavtalsférhallande foreslas bliindragna i
enlighet med befogenheterna:

«  Tre (3) tjanster som ansvarsomradesdirektdr inom social- och halsovardssektorn
« En (1) tjanst som social- och halsovardsdirektér fran och med 1.1.2027

«  Den tidsbegransade uppgiften som utvecklingsdirektor i arbetsavtalsforhallande
upphor 30.9.2026

«  Cheflakaren fungerar inte som ansvarsomradesdirektor, men fortsatter som
chefldkare fr.o.m. 1.1.2027. | praktiken har omstallningen genomférts i samband med
organisationsreformen 1.3.2026

«  Enledig tjanst som personalsakkunnig i arbetsavtalsférhallande upphoér inom
personaltjansterna 1.7.2026, beslutsfattandet enligt befogenheterna.

De viktigaste effekterna av organisationsreformen

e farre ledningsnivaer
e tydligare sektorstruktur
e starkare integration
e kostnadsbesparingar dstadkoms
Allmdnna bestammelser om inrdttande av tjanster inom valfardsomradena

Enligt 92 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) star de som ar anstallda hos ett
valfardsomrade i tjansteférhallande eller arbetsavtalsférhallande till valfardsomradet.
| fraga om tjansteférhallanden och arbetsavtalsforhallanden och tjanste- och
arbetskollektivavtal i valfardsomradena galler vad som foéreskrivs sarskilt. Uppgifter i
vilka offentlig makt utdvas skots i tjansteforhallande. For en sadan uppgift inrattas en
tjidnst. Av grundad anledning kan en person dock fér en sadan uppgift anstallas i
tjiansteforhallande ocksa utan att en tjanst inrattas for uppgiften.

Vidare foreskrivs det i 93 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden att beslut om att
inratta eller dra in tjanster fattas av valfardsomradesfullmaktige eller ett annat organ
som anges i valfardsomradets forvaltningsstadga. Med stod av 45 § i
forvaltningsstadgan for Ostra Nylands vélfardsomréade har valfardsomradesstyrelsen
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befogenheter att fatta beslut om inrattande av tjanster och om behdorighetsvillkoren
for tjanster.

Enligt 125 8 2 mom. i grundlagen ar de allmanna utnamningsgrunderna for offentliga
tjianster skicklighet, férmaga och beprovad medborgerlig dygd. Enligt 6 § i lagen om
tjdnsteinnehavare i kommuner och valfardsomraden ska den som anstalls i ett
tjiansteforhallande dessutom ha sarskilt foreskriven eller av valfardsomradet bestamd
sarskild behorighet. En person kan anstallas i tjansteférhallande for viss tid
oberoende av de sarskilda behorighetsvillkoren, om det foreskrivs sarskilt om det eller
kommunen eller valfardsomradet av sarskilda skal beslutar ndgot annat i ett enskilt
fall. Endast personer som fyllt 18 ar kan anstallas i tjansteforhallande.

Ett valfardsomrade kan besluta att skarpa de behdrighetsvillkor som faststalls i lag
eller forordning. Daremot kan valfardsomradet inte besluta att lindra
behdrighetsvillkoren. Nar behdérighetsvillkor inte har foreskrivits genom lag eller
forordning, ska den behdriga myndigheten i valfardsomradet préva vilka
behdrighetsvillkor som vore andamalsenliga for tjansten. Behorighetsvillkoren for en
tjanst kan faststallas genom bestammelser i forvaltningsstadgan, i samband med att
tjansten inrattas eller genom sarskilda beslut. Befogenheten att faststalla
behorighetsvillkor omfattar aven ratten att andra dessa villkor.

Vid anstallning maste hansyn tas till de eventuella bestammelser om tillstand for
rekrytering som galler vid respektive tidpunkt. Den myndighet som fattar beslut om
anstallning ska i fraga om I6nesattningen folja valfardsomradets I6nesystem. Den
myndighet som beslutar om anstéallning bestammer ocksa huruvida en prévotid ska
fastslas for den som valjs eller att man ska avtala om en sadan.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

e inrdtta tva (2) tjanster som sektordirektor inom sektorn for social- och
halsovardstjanster fran och med 1.10.2026

e att inrattandet av tjansterna hanger samman med organisationsreformen inom
Ostra Nylands vélfardsomrade

e inrdtta en (1) tjanst som personalchef inom personaltjansterna fran och med
1.6.2026

e drain tre (3) tjanster som ansvarsomradesdirektdr inom social- och
halsovardssektorn fran och med 1.1.2027

e drain en (1) tjanst som social- och halsovardsdirektér fran och med 1.1.2027

e konstatera att fragan har behandlats i samarbetsférhandlingarna pa
produktionsrelaterade och ekonomiska grunder i enlighet med samarbetslagen.
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§142

Den ordinarie bolagsstamman fér 2M-IT Oy 4.6.2026

IUHVADN0-2026-1807

Bilagor

1 Liite_Tilintarkastuskertomus 2M-IT Oy 2025

2 Liite_Nimitystoimikunnan suositus 27.4.2026

3 Liite_2M-IT Oy Varsinainen yhtidkokous 2026 kutsu ja esityslista
4 Liite_2M-IT Oy Tilinpaatds 2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningsdirektor Camilla S6derstrom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Den ordinarie bolagsstamman for 2M-IT Oy ager rum torsdagen 4.6.2026 kl. 9.00 som
ett Teams-distansmote.

| enlighet med den bifogade féredragningslistan behandlar bolagsstamman bland
annat faststallande av bokslutet, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
medlemmar och verkstallande direktdren samt val av styrelsens medlemmar.

Enligt féoredragningslistan bemyndigar dessutom bolagsstamman styrelsen att besluta
om foérvarv av egna aktier. Vid aktieagarmotet 18.5.2026 kommer en plan for
agararrangemang mellan delagarna att behandlas. | det forsta skedet ordnas
innehaven sa att bolaget har sex (6) dgare som var och en har en dgarandel pa éver 10
procent i bolaget. De dvriga aktiedgarnas antal varierar darefter mellan 1 och 1 911
aktier (sammanlagt 3 849 aktier).

Aktiedgarmotet godkande 27.3.2026 en riktlinje enligt vilken man med innehav av en
(1) aktie kan upphandla de tjanster som ikrafttradelsebestammelsen tillater fram till
hogst 30.6.2029. Darefter ar det enklast att genomfora resten av agararrangemangen
genom att bolaget I0ser in de sista aktierna fran de aktiedgare som avstar fran sitt
innehav nar deldgarens kép av tjanster upphor.

Ostra Nylands vélfardsomradesstyrelse beslutade 7.5.2026 (§ 125) angdende 2M-IT Oy:
s dgararrangemang att valfardsomradet avyttrar sitt innehav i 2M-IT Oy och séljer sina
aktier. Avsikten ar att aktieaffarerna ska goras efter bolagsstamman 4.6.2026.

| enlighet med § 19 punkt 19 i férvaltningsstadgan utser valfardsomradesstyrelsen
ombud till bolagsstammorna och ger dem de anvisningar som agarstyrningen
forutsatter.

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradestyrelsen beslutar

e utse digidirektor Tommi Karttaavi till ombud vid den ordinarie bolagsstamman
for 2M-IT Oy, som ager rum 4.6.2026 kl. 9.00, och

e ge till ombudet som handlingsdirektiv att godkanna de foreslagna
bottenforslagen enligt féredragningslistan.
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§143
Uppféljning av namndernas beslut

Féljande namnder har sant sina beslut:

Revisionsnamnden 28.4.2026: lanken till protokollet

Namnden for beredskap och sakerhet 28.4.2026: lanken till protokollet

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar namndernas beslut for kdannedom samt beslutar
att inte anvanda sin upptagningsratt i enlighet med § 97 i valfardsomradeslagen.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Revisionsnaumlmnden/Mote_28042026
https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Naumlmnden_foumlr_beredskap_och_saumlkerhet/Mote_28042026
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§144
Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (vilfardsomradeslagen 97 §)

Foéljande tjansteinnehavare har sant beslutférteckningar:

Upphandlingschefen

Upphandlingsbeslut:

8 9 Paatos ehdokasvalinnasta / Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen hankinta
joustavassa sahkdisessa palveluntuottajarekisterissa / Opo ja Nepsy -palvelu TAITO ja
TUURI Ky, 08.05.2026

8 10 Paatos ehdokasvalinnasta sosiaali- ja terveydenhuollon henkildkuljetuspalveluita
Ita-Uudellamaalla koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan / Ajossa Oy,
08.05.2026

Valfardsomradesdirektor

Personalarenden:

8 60 Paatos option kayttamisesta Osa 1 Asumisyksikoiden ja kotihoidon
vastuulaakaripalvelun hankinnassa, 06.05.2026

Beslutsforslag

Ordfoérande:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin 6évertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§145
Verkstallighet av valfardsomradesfullmaktiges 29.4.2026 beslut

IUHVADNO-2026-1742

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Enligt 43 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) svarar valfardsomradesstyrelsen
for beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut och for
tillsynen over beslutens laglighet. En vasentlig del av verkstalligheten ar tillsynen over
beslutens laglighet. Tillsynen ger en mdjlighet att korrigera laglighetsfel som annars
kan leda till besvar.

1 101 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) sags att om valfardsomradesstyrelsen
finner att ett beslut av valfardsomradesfullmaktige har kommit till i oriktig ordning, att
valfardsomradesfullmaktige har dverskridit sina befogenheter eller att beslutet annars
strider mot lag, ska valfardsomradesstyrelsen vagra att verkstélla beslutet. Arendet
ska utan drojsmal forelaggas fullmaktige pa nytt. Valfardsomradesstyrelsen kan inte
vagra att verkstalla ett beslut pa grund av att beslutet &r oandamalsenligt. Tillsynen
galler valfardsomradesfullmaktiges alla beslut samt alla eventuella fel i forfarande,
dverskridningar av befogenheter och andra laglighetsfel.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen konstaterar att den inte har nagot att anmarka om
lagligheten i valfardsomradesfullmaktiges beslut 29.4.2026. Besluten verkstalls enligt
valfardsomradesfullmaktiges protokoll.
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§ 146
Valfardsomradesstyrelsens utlatande med anledning av revisorns anmarkning for
rakenskapsperioden 2025

IUHVADNO0-2026-1859

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrades revisionsnamnd har vid sitt sammantrade 13.5.2026
behandlat 2025 ars bokslut, revisionsberattelse och revisorsrapport.
Revisionsnamnden har bett den berdrda parten ge en forklaring och bett
valfardsomradesstyrelsen avge ett utlatande med anledning av anmarkningen. |
revisionsberattelsen konstateras det (direkt citat): "Som anmdérkning framfér vi att
budgeten for rdkenskapsdret 2026 inte dr i balans pd det sdtt som anges i 115 § i lagen om
vdlfardsomraden, dd man beaktar det underskott som uppstdtt under rdkenskapsdren
2023-2025. Nér revisionsberdttelsen Idmnades in hade dnnu inget beslut fattats om den
tidsfrist for att tdcka underskottet, som forlangts till slutet av 2030, vilken framforts i
utvdrderingsgruppens arbete. Trots anmdrkningen féreslar vi att ansvarsfrihet beviljas
vélfdrdsomradesstyrelsen och vdlfdrdsomrddeschefen, eftersom det fortfarande dterstar
tid fér att tacka det ackumulerade underskottet.”

Valfardsomradesstyrelsens utlatande

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska underskottet som
ackumulerats i balansrakningen under rakenskapsaren 2023-2025 tackas senast vid
utgangen av rakenskapsaret 2026. | 122-124 § i lagen om valfardsomraden foreskrivs
om forfarandet for utvarderingsforfarande i valfardsomraden. |
utvarderingsforfarandet bedomer staten och valfardsomradet valfardsomradets
ekonomiska forutsattningar samt de forutsattningar som galler for tillhandahallandet
av social- och halsovardstjanster och raddningsvasende, for att de ska kunna fullgéra
sina uppgifter. Utvarderingsforfarandet bidrar till att sakerstalla ratten till tillrackliga
social- och halsovardstjanster i enlighet med grundlagen i en situation dar
valfardsomradets ekonomiska situation har férsamrats.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra
Nylands valfardsomrade. Den praktiska konsekvensen av utvarderingsforfarandet ar
att valfardsomradet kan anpassa sin ekonomi éver en langre tidsperiod éan vad som
foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden. Genom beslut som ska fattas av
valfardsomradesfullmaktige ska valfardsomradet forbinda sig att folja den plan som
dverenskommits i utvarderingsforfarandet, vilket i slutdndan ska leda till att
valfardsomradet har lyckats tacka det ackumulerade underskottet i balansrakningen.
Finansministeriet foljer upp genomforandet av den éverenskomna planen.

Enligt 124 § i lagen om valfardsomraden innebar inledandet av ett
utvarderingsforfarande en begransning av valfardsomradets beslutanderatt. Syftet
med begransningen ar att forhindra att den ekonomiska situationen i omradet
férsamras under utvarderingsgruppens arbete och att sakerstalla att de
atgardsforslag som utvarderingsgruppen lagger fram féljs under hela den tid som
atgardsprogrammet galler. Valfardsomradet far inte fatta beslut som har betydande
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langsiktiga negativa effekter pa valfardsomradets ekonomi eller som strider mot
atgardsforslag som lagts fram av utvarderingsgruppen. Sadana beslut far endast
fattas om det inte ar mojligt att senareldgga beslutet av tvingande skal eller pa grund
av arendets bradskande natur. Sddana beslut ska delges finansministeriet.
Finansministeriet har ratt att framstalla en begaran om ompradvning eller anféra
besvar dver besluten.

Om utvarderingsgruppen konstaterar att det inte gar att hitta tillrackliga atgarder for
att sanera ekonomin och trygga forutsattningarna for att ordna tjansterna, foreslar
utvarderingsgruppen finansministeriet att det ska utses en i lagen om indelningen i
valfardsomraden avsedd utredare.

Under sammantradet 1.12.2025 presenterades det for utvarderingsgruppen ett
produktivitetsprogram 2026-2029 som har tagits fram fér omradet. Vid sitt
sammantrade 11.12.2025 diskuterade valfardsomradesstyrelsen forslaget till budget
och ekonomiplan for 2026-2028 samt produktivitetsprogrammet pa 41,8 miljoner
euro. Pa grundval av dessa fattade valfardsomradesfullmaktige sitt beslut 17.12.2025.

Utvarderingsgruppen betraktar de mal som anges i produktivitetsprogrammet och de
metoder som foreslas for att uppna dem som nddvandiga och anser att de gar i ratt
riktning. Utvarderingsgruppen inser att produktivitetsprogrammet oundvikligen
innehdller osédkerhetsmoment, men anser att det ar nddvandigt att fullt ut féra
programmet vidare for beslutsfattande och verkstallighet. Utvarderingsgruppen
betonar att ett fullstandigt forverkligande av produktivitetsprogrammets mal
forutsatter en betydande minskning av verksamhetskostnaderna redan under 2026-
2027.

Det kumulativa underskottet fér Ostra Nylands valfardsomrade for
rakenskapsperioderna 2023-2025 uppgar enligt bokslutet fér 2025 till 97,8 miljoner
euro. Om det beslutade produktivitetsprogrammet genomfors i sin helhet, ar
atgarderna tillrackliga for att resultatet och arsbidraget ska bli positiva fran och med
ar 2027. Eftersom utvarderingsprocessen fortfarande pagar och de uppdaterade
finansieringsberakningarna for valfardsomradena fardigstalldes i april 2026, kommer
tidsfristen for att tacka underskotten sannolikt att faststallas i utvarderingsgruppens
slutrapport, som ska undertecknas senast 11.6.2026.

Finansieringen av valfardsomradet bestar till cirka 90 procent av statliga medel.
Vasentliga forandringar i den berdknade nivan pa statlig finansiering paverkar direkt
den tidsplan enligt vilken valfardsomradet kan tacka sina ackumulerade underskott.
Ostra Nylands vélfardsomradesfullméaktige i beslutade vid sitt sammantrade
17.12.2025 att godkanna ett produktivitetsprogram pa 41,8 miljoner euro for aren
2026-2029. Finansministeriet uppdaterade finansieringsberakningarna 18.12.2025,
vilket skulle ha gjort det majligt att pa ett realistiskt satt tdcka underskotten i Ostra
Nylands valfardsomrade under 2030. Enligt de finansieringsberakningar som
finansministeriet offentliggjorde 30.4.2026 har anslagen till Ostra Nylands
valfardsomrade minskats med 14,4 miljoner euro fér ar 2027 och med 8,7 miljoner
euro for ar 2028 jamfort med tidigare finansieringsberakningar. Enligt de finansiella
berakningar som offentliggjordes i april 2026 ar det majligt att tacka det kumulativa
underskottet fér Ostra Nylands vélfardsomrade under rakenskapsperioden 2031.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
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Valfardsomradesstyrelsen beslutar att ge ovanstdende utlatande till
valfardsomradesfullmaktige angaende den anmarkning som revisorn lamnat for
rakenskapsperioden 2025.
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